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1. INTRODUCCHON

El Plan Estratégica dnstitucional de 1z Municipalidad Distrital de Pachacimac para s Afios
Ficcal 2015 a! 208, es un documento de gestion pablica local, que permite el alincamienca
estratégico en articular y coordimar lag actividades ¥ Tos Proyectos Imstitucionales, Participakives
v log smérgicns del Plan Dhesarralle Concertado al 2018, Fn la programacidn estratégica de b
Objetivos. Institucionales de los afas. 2015 al 2018, la Corporacion Municipa] podran desarrallar
con enfoque wstdmico la artieulacian y aplicacien de las medidas correctivas en la edincon
definitiva de nuestra debilidades estructuraies y de coyuntura, pare apuntalar, el legro de
obeaner calidad tatal de muestre sorvicios publiess local, o] fortalecimienta institcional y
Earporativo,

Fara s elaboracién del pragente documento, s¢ ha Lymade en cuenta las premiesas establecidas
en ¢l Plan de Desarrollo Concertado al 2008, v ef Driagnostico estratégico de nuestra estructura
argitica y de nuestro servicie publico lol, las mismas que aorientaran <l accionsr de Ta
Muynicipalidad Distrital de Pachacimac,

Las actividsdes v proyectos institucionakes, comsideradas para los Afics Fiacal 2015 al 2008, s
han orientads al logre de nuestra misién: “Brindar servicior de calided con transparcnca ¥
Wmhﬂﬁdﬂdﬁcﬁ:&;&aﬁﬁm&ﬁhﬂ&mmmﬁwﬂ&dzfmm
puitificos, fogrande of desarroflo intcgral y metemible de la cudad, 2 través de uns gestion
participative ¢ impovaders”, v poniendo un dnfagis particular en las acciones otienmadas al
cummplimiento del compromiso institucional, ssummide con ¢l desarrolle de nuestro distrive.

E} Plan Estratégica Institucional, s¢ formuld en concordanesa al Plan Desarrolle Concertado sl
2018, la pormatividad legal vigente de loe 'ljrg.annﬁ rectores de log gigternas admimistratoveos
piiblicos ¥ considerands el marco conceptual de una Nueva Gestign Fublica Local por
requltadas.

Lz Oficing de Mlanzamienta y Presupuesto de la Mumicipelidad Tristrital de Pachacimac ha
claborada conforme a las disposiciones ¥ lmeamiestos establecidos en el marco legal de
nuestro pais. La elaboracidn de este documento fur posible gracize a la coordmacidn e
informacitn preparcionada por bas diferentss unidades organicas perteneciermtes a esa
corperacion Mumgipal, a quienes expreshfos NULSLTO TecomoTimIETIRO,

2. MARCO CONCEPTLUAL: Planeamierto Estratégico

£] Plancamiente Estratégico o5 uma de los elementos de Iz teorls de administracidn que ha
permitido a paitis, territorios y arganizaciones enfrentar los cambies sociales y teonebégicos, |a
comphejidad y bas incertidumbres del futuro. Existen miktipies definiciones a8l como diversas
. metodologlas para aphearla. Sin embargo, modelas radicionales de Planificacién Estrategics
que tienen una mirada pocy prefunda sobre el Taqui”, ¢l “presente” v el “pasado”, y con una
mirada determiniatica del future, han llevade a muches instituciones a tomar acciones “del

m
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moments” gué no aseguran la sostenibilidad de logros. Este enfoque, que no toma en cuenta
log eventos inespetados, las sefigles dehiles v los escensrics futuros, deviene en soluciones
limitadas. que ™ permiten dar saktos cualiatives para sleanzar el hutore dessado. Por esia
razan, la tendencia muondial en plancamients eseeatépico a2 recoger elementos de la gestidn del
comoeimizats, la infarmatica, los estudios de Future, 1 inteligencia ¥ la prospectiva.

Por lo anteriormente senalado, ¢ Centre Macional de Plancamiento Estratégice ha definide
cuatro ctapas pars el sistema de Plaeamiento Egtratégico del Pemi: Progpectiva, Flanificacion
Estratégica, Ejecurion ¥ Segummienta y Evaluacion,

En ia ctapa prospectiva, s& parte de ks identificacicn de problemas: la definicidn de prioridades
estratégicas ¥ la construccion de cscenatios posibles, probables y deseables, para que a traves
de iz concertacidn ze defina el escenamit apuesta, es decir, el fuure a alcanzar. Posteriarmente.
¢ deben identificar nuevas intervenciones piblicas que tengan on cuenta disrupciones
positivas o actmes con capacidad de pemerar eambios sustaneiales y adaptar las scciones
ERtTaLEmicas exighettieg

En la etapa de Planificacidn Estrategica, &= realita by armoulacidm técnica ¥ fumcicnal pars
garantizar la chciencia, la eficacia de kas politicas publicas, ¢l rol de log actores en cada wne de
bos miveles, asi come ol process de organizacwin y racionalidad en fa accién para ef bogro de las
matas ¥ objetivos, disefidndaze intervenciones publicas que se ¢jecuten baje una légica de
resultadas (programas presupuestahes )

La sjecuciém, que debe ser un process dindmice ¥ flexible, también o5 parte del procesc de
Plancarmienta Estratégico, ¥ e debe dispomer de instrumentos para monmitorear el entomno,
disponer de nforrnacicn en tiempo teal y tener metodologlas para tomar decisionss en
entomnos de incertdumbre, que tendran un impacie en el logro de los resuttados estravégicns.
Si bien, la responsabildad de esas acciones corresponde @ cada une de las entidades del sector
publico, el CEFLAN tiene un rof articulador para asegurar ¢l logro de las metas

Fmalmente, la atapa de seguimientc ¢s una actividad continua que wsa la recodeccidn
pistemniatica de datas sobre indicadarcs especifeds que permiten determinar como se gasta e
presupucsto por resultadas, v en qué medida e presupeita estd en linea con fo planifiade.
La evaluacidn tiene por ohjetive determinar la reirvanca y cemplimiente de fos obpetios
planteadas, la eficienda de la implementacion, su efectividad, impacke ¥ sostenibilidad. Esta
slapa debe retroalimentar todo el process de planeamiento en sus diversas etapas previas, de
mamers que sea un instruments efertive para asegurtar £l cumplimients de los objetivos
eetrategias de dezarrolla nacional,

Esta defimcion del comeepta de Plancamiento Estratdpico, es un elemento mas que aonduee 2 la
presente teformmslacidn del Plan Estratégico Ingttucional de la Municipalidad Distries] de

Fachacamac
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3. MARCO LEGAL:

Comstitumadn Folitses del Pemi 1593,

Ley W® 27783. Ley de Eases de 1a Descemtralizacion

Ley N® 27072, Ley Dirganica de Municipalidades

Ley de Presupueste del Sector Publico, afe fiscal 2007, Ley N® 284927,

Decrete Leghlative N® 276 v su Reglamenta aprebade con DS N® 005-90-PCM,

Loy N® 27315, del Codige de Etica de la Funcitn Tibiica.

Resoluckan Diractoral N+ 003-2003-EF/IGE.0 Diractiva para 1a reformuolacion de los Mlanecs
Estrarégicos Sectoriales Multiamuales pats el perlode 2004 — 2006,

Guia para la Refprmulackon de los Plancs Ertratégicos Sectoriales Mulrianuales 2004 -2006
Mimisteric de Econarie v Finanzas.

0O oDoopoa

Normas que Regulen lse Sigternas Administratives del Secter Pubdice:

O
O
0
o
-
.
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Drecreto Legislativn N® 775, Ley de Tribukacion Municipal.

Lev N 25323, Ley del Sisterna Macional de Archivos ¥ su Heglamento TS N® 008-92-]L15.
lay N° 26879, Ley del Procedimients de Epecucidn Coactiva y su maodificatoria Ley NT
2E15L,

Ley W® 27245, Ly de Prudencia y Transparencia Fiscal-

Ley N® 37293, Ley del Sistemna Nacional de Inversion Puablica,

Ley N® I7444, Ly del Procadimienta Administrative General.

Ley N® Z7658, Ley Marco de Madernizacién da la Gestidn del Estado.

Ley W7 27785, Ley del Sistemne Macional de Comtrol y de b Corrralorla General de la
Fepiblca.

Ley N® 27806, Lev de Transperencia y Acceso a la Informacian Publica ¥ su modiheataria
Ley N° y 27927,

Ley N™ 2804, Ley Marco del Emplea Piblica.

Ley N 28956, Ley Marco del Presrpucsto Participative,

Ley Marco de la Adminisieacidn Financiera del Sector Publico, Ley N® 2812, Titule 10
Cistemna Macional de Presupuests (Mormas pertinentes ).

Ley N® ZE41, Lev General diel Sisterna Nagional de Presypuesio.
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Crganigrama ¢ la Municipalidad Distrital de Pachacamac
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4. DIAGNOSTICO
4.7 AMBIENTE EXTERNO

4.1.1 CARACTERISTICAS GENERALES

El Jdeetritc de Pechasamac =& ubica en-ka
rona perurbana o8 Lima an donde e
Intarzactan las dinamicas oa crecimiento de
l2 metrdpali de grientacion norte-sur y |8
dinamica del velle gal rla Lurln Son oana
criantackn esle-nesta.

MESERINN E PACHHCR YA

El Distrite de Pachacamac, € ensuenira an
el extrerng Sur da Lima Metropgitana. v &S
perte confarmante de la denominada Lima
Sur confurtamenta con los distrites da Villa
Mprip de Tronfe, Lurdn, San Juan de
Mirgfores y Villa &l Salvadaor. Este 1anrtonio
comprende sl 30% de kA cuence baja del Rlo
Lurin, princial mensteteme de ke gona sur de
B metrhpai La Munmcipalidagd Duetral
esfima uma poblacidn de 120,015 habliantes
parg gl afe 2014 y con una proyaccsh de
128,852 hatillantes a partir del afip 2015

El pstrimonig larRtarial. como producty Ristanes y come bign culburel heredado, inlsgra el
pairimanic nakura y el parimonic construido on sus dirantas momentos historicos, de Mode
que pueds ser econocldo por sUs valores intirsesns v ENguianas, pers, schre tods, gua
involucre 8 la pobladion Ip2al an su plens aceplacion Social.

Exte concepto de patrmonio damilonal se complements con gl enfoqua de prosiskemas, af
enlytvdar SEIDE COMe UNa Simbiosie de elementos natureles y transfunrnaclanse aniryHCas gue
g% SLpArponEn entre sl

El patimans taritorial incomens diferanies scosistamas que se ientifican a conbnuacidn:
El ecosistema de las varbenles y qguebrades desérticas y andas

El ecozisiema de [as5 kmag costeras

El amnsisiemna agricold a agro ecosistena

El acnsisiema de la playa, mar & islas

El acasisterna urbano

oooou

Dinarnicas Mstropolits pgg

Er lineas generalas, la relacion ente 1 matrdpoli y Pazhacamac. ofrece un balance marcado
por les dermandas que ésta tiens con raspecta 3 ke recursos de la guenca. Las damandas
resultan contradictarlas ente si pomee pof un lada b mertpoli requisee de 12 ofsta de
recursos neturales y culturales del valle para viabllzar sy sustentabilidad ambental; parn. por
olro lado, demanda permanentemmente suek: para fnme de expanson urbana. actiwndades
axiractivas e industrialas que comprometen sefamente |3 parylvencia de SUs recUrsos.

L3 demande de racuress hldricos por 3 metmpsl para o consumo humana

Lz demande de productos agricolas. espegislmente da hortalizas y frutas para el
abagtecimienta de mercadaos limefics

La darmanda de dreas retraatvas

La demanda de arces de axpansitn urbans

La detmanda de dreps oe sxpanzién industial para la consolidacion de ejas
ndustriales.
sy
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d Le demanda de recursos minenas, mediants [ s«tractdn o2 yacimientas no metalaos.
d Lp damanda para l& dispogicion de resduss uroanas

Dinamica Distritgl

Se distinguen trae tpas de aseniamientas difsrsnclades en sus caracleristicas nirinsacas,
segun su oflgen y ariculacion funcsanal, se disposicidn en el fermimne ¥ 13 16gea Jde expansion’

1 El Siwma de Asenfgmientes de Poblacion.- Se pueden identificar e Zonas con
kgicat de ocupacidn y patrones de Lsentamientos Humanas difsrantes: El Carcmdo

Hisionzo e Pachacames (Jana 01], ks Centros Poblados Rorales y Casas-Huerda
ubicadas en |z Mergen [zquerda del Valle (Zona 92). ks Centrae Poblados Rurakes de
ta Margen Derecha (2nna 03, el ares Urhana de Jazé Galvez Barraneches (Zena 04) v
1a Cluebreda de Marehay [Zona 05)

O El Sigleme de Assntamientos ndystrigles - Se distinguen asentamientos fipo enckave

de la gran ndustia, Areas industriales de mediana y gran industia en consclidacion ¥
lpcalizpoiones sspantaraas de pequefs industra y (elleras.

0O ELSjglems: da Asantamenies Recreabives v oltns vincdlados a servicis - El gistema da
asentamenios trsseo-gastrondmica-racesatvg constibuys actualmente 1 meyer afarta

gl distrite, an un principio respendid 2 maiativas privadas de cargcter individual, paro
gue 3 partlr dal aho 2007 en adalante sa han wvislo fortaiecidas por la polltica
ingtitusitnal oe promoyer 18 inversein prvada an sl disirte. Ls ofens este expresada an
ireg Ipgicas da acupacidn:

1] Los espacese recreativos privedos de B costa,

2] Los hospadaes dal Cenro Urbana y del Vallg,

3] Lps Restaurantes Campesires y Chichemoneriat lacalizadas & ko largo de o
gjeq vigles maAs ransitados del distrito

4} Adicipnalimente &4 sncuentran una sene de viverds forestlas.

La Infrasstructura Vial

Las panapaies vias que araviesen ai distrito actian como ejes canalizadores de flujos ntemos
v fujos con &l mntarna metropolitano v regenal. a la vz que proMusye cambigs an D5 Usos del
sualo gue va han sido mencionadas en aparados Snlersdes )

Las mas impoetantas san las skuientes

Vias Expresas.
d Musva Panamwricana Sur {3 Expresa)

Yias Arteriales

O  Antigua Fenamericana Sur
d  Awv. Paul Foblet

d Av. Victor Maleaques

d Av ELima

Lz waligad dal disvritc e caractenza ademas por 13 falts de infrasstructura vial smetropolitana
adecuada que Interconecte el distritp de Pachacdamac con otros distrtos

13 La ponaxitn vial con la antigua Fanamarncana Sur y su salida al distrite da Lurln, &l Sur
de Lima v su conexdn con el resto de Lima Metropolitana 8 rawes de (3 nuevs
Fangmericana Sur.

2y La conexidn vigl dal Cercado Histdrica y Centros Poblados Rumales de la Margen
Derecha con le Zona 4 José Gilvez Bemeneches (aotualmente es una via sin asfaltar)
y SL LMGN con | Avernda Lima v su sakida al distrite de Vika al Salvador y Villa Maria

e —
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3% La conexitn vial del Cercado Histdrica CPR'S v 1a Quebrada de Manchay con el distrita
de Cenaguilla (actualmente e3 una via sin asfaltar) y qua favorecerla e generacian oe
un =pe cuttural racrsative 8 b targe del valke,

4) La conexidan vial de [a JQuebrade de Manchay con &l dlstito de Vil Merie del Triunto a
frawvés dal Smelor de Retamal

Le infreestructura vial de caracter lezal ha s&do una de ks prncipales prclidades de |3 acieel
gestion munlpal, donde se han spacutade T2 provectos de viag. pavimantackbn y Yeredes en
ma i distria, con mayor enfazie en kb Zona 0F de Quebrada o Manmehay, invittiendose
Birthedn an 02 vias metropolibnge come son (e Victor Malasquaz qua Cruze ©sta mpetante
zana v 1a que conecta 3 Quebsada de Manchey con las distrites da Clanequilla y la Maling

4.1.2 ASPECTO ECONGMICO

La estructuca econdmica del distrita descansa sobre Tes grandes rubros de actvidades con
caraclarislcas v desarrolic diferentms. Primero, la actividad agropecuaria, tradionabmente
imteranba At desarrollo econdmica de Pachacamac. Segundo, la activedad  turlstics.
gastronomica y recredtiva, amparada en un foe patimonio termitptial [MERasios natrales.

- vaEtiglos srquecldgices, pesaje, rucalidad, gastronomia) Finelment:, 1a activwdad induswrisl y
axtractva. implantada en < distito ya sea por |2 existencia de yacimishtas fa metihcos o por
hagleas de Yocalizacion sustentadas en tas plesvallas del susk, facilkiadas ds comunicacion,
pemlsitdizad de |a lepistacien del suslo U otras.

Acllvitad AnropecUaLs

O La actwdad agricola ge sustenia &n ka produccion
da pan levar, principalments frutas. hortsliras y
keguribree, la mayor extensitn coerasponde al malz
dura [ribrido}, malz chala, hotalizas, camie, frasa.
esparragas, alfalfa, entre olros.

O Ep 'a acividad pacuana del digirta pradoming &
ganedg wagund, pofchno ¥ avicola En cuamg al
primeng. hay expkiackn con fines de produccisn de
came y de ieghe La produccion de came gime 2n
b B o5 centras de angorde que acopien ganedo,
principalmente de la Sierra Central y Zur, v log
estabdecen durante oos meses en estos certros
Estne centros ng ostEn asociados sl procesamiento
g La carne ni derrvadas

O Hay tambign una interesants preduccion florlstca en el valle que ganara una actividad
corrwelcial con los viverns de plantas cmamentales v foresmles

m
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Actividlad Turlsticg-GEastondmea-Recrealyg

O Lz activided turislica-gastrondmica-recreativa an &l distrlto atrae un Aujo de vistantas
irtensos al distita dasde rBcipnakes y aslirarsns que soh Montoreados 3 ravas de
lag ateraionss que se brindan a ectos vistantes desdge [As oficinas Municipaks ¥ las
cagatas de tutismo implemantadas pars este fin, comg sefizla el cuadro adjumto:

Miotive de la Vieka (% dal el de visltas anusles)

Tatal de .
Prbata i Winz . Atracivor Atrectived  Parnaripacion =n
A oo Turismo L
ul o e Terigicdy Twrisooos Eventos
MR twlpural Karuralax Turstice:
mz 3 IR S (Pl el L)
ey 334260 a5% 1% 25% Fil
j-Tu ("} SED B o Fe ] 19 255% L1

Fuaeta: Suboamntia te Friomoman Turigoca v Paiimania Cubural

Estos visitantes aprovechan la ofeta varkada de sus recutsos durante tode & aho:
playas en verana, valle {gastonamia, sspaclos arguesloqcos, BreEs de e}y
lomas el reslo oal ato. En base 8 aska ofarta s distinguen tes tipes de fujes,
peincipalmants; |os doe primems espondsn & una craciente demands de o peiblacidin
metropoltana. clya tendencia es aceedar a aspaclas recreativos priximes 2 Lima
Metroprlitana y al tercero s b3 visita al Santuana Arquesiigict te Pachacamac que
atrae fiujos de turlstas naciongkes e intemesitnales (tunstna cultural)

jwidlad Inaustrial jw

O La gran industria asentada en al distte est4 constinida por Unlan Andina de Cemantas
S48, - "UNACEM", empresa privada de cardcter indusitiakextractve, implanteda an al
distrity desde ta década de 1920 (Antes Camantos SAocongo).

M
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d La rehneria Conchan 5 offa gran industia peraquimics, instalasa en [ decada Je!
1060; Cumnta con Estems ge phastaomentt con tobaras mar afuera y procesa
combustibles para su comerciplizacikn an & s

2 Er &l &rea industrial locelizada an & Fapecis antra 13 Antyjua v Nueve Fanamencens
&ury la &y, Pall Poblet. se instalan Irdustrlas grandas y medanas e gran diverskiad;
esla més figede a los capltalss metropolitancs v locekes —en |8 pequefie y medlana
industrie-. abaorbianda rmano de obra poce calificeds de la zona.

O En lp Quebrada Kanchay hay pequefias ¥y microgmpresas qua abmdacan MEs 8 una
Bgica seandmica indlvsdual, muchas de elles estin comsideracas 4n el sector infomal

4.1.3ASPECTQ SCCIAL - CULTURAL

Foblacion:

El analisiz de l8 estpgture demagrafica encuentra vanaciines noforizs segin e fuents
empleada en 2 obtencidn de los datas demoprafecs (Instituto Mecional de Estedistica &
Informatica = INEl o |8 Municipalkdad Dgetrital da Pachacamac - MDP). Estas vafeciones 5an
producto de log problemes de damarcaclan terntorial que enfrenta el distrito con = de Lurin ¥
Yika Maria del Trunfo ElI IMEl, en las dalos de psblacsdn no incorpore como parde de
Fachacamac poblaciones numerpsas corno BESh D gua boy al destrilo de Lurin denomina 1a
Zana © [CPR ubicados al ingreso a lp capetal dal distrito v sn al sacior de Piaya), fona E (4G
Talkyr v Marnacona) v k8 Zona E (Villa Algjandm) Agimesma &l INE| ancoipbra 8n sus datas
ehicialas a un gran sector de José Galvez Barrargches al disirita de Wil Marka del Triunfa,

[k acuemt 4 [0 resutados del wlime Censo de Peblacion y Vivenda realerado por &1 Instituto
Macional de Estadistza a Informatica (INEL el 21 de octubre del 2007, Ja pobkacion del Distrito
ge Pachecamac a5 1a siguenie;

Poblaiin
Poblarién Cerumda BEAd
- § Fablamén Litbana . . 1;_?.3'13-
e g Feblacn Rural . e
o Poblaciém Censada Hombres 4222
2 2 Poblaciém Ceneads Majeres 34,710
’ “ A F‘dl:_nlal:iﬂlrl de= 15 % maw afios e _uE].ud ) a5l _
& Porcenje de b poblscem de 18 ¥ mis shai
§ odecded asam
a Tom ¢ Analfbetigmn de & pablascn de 5y -
E mig vhoe de edud b
| Prrcencap de B pablzsdin de & 3 24 shos de
edad con Asicenca al Sistems Edomtiveo B A

Regnrlar

Actualmente Ios dates ofictales son las Estimaciones y Proyecosones de Pablacdn al 2075
mlaboradas por ef Instituto Necipnal de Extadistica e Informatica (IMEI), gue permllsh conocer 1
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v

-

probatée avoluoion cuantitatwa de la posaciin comg sntecedente para una adecusds
plarficacidr ¢ desamalo integral da 1@ sociedan futira

Foblaiin eoimada por Afics Talendario » Ses,
Tiworito de Pachacamac 2006 -2015

Tristrito PackacAmac
Tt ‘Hemiore Wruper
F0Oph 4053 A2.0E2 g
iMT 05345 34,6005 5 703
NS e o] 37,366 376040
10y B 20,957 FRgTh
q0 AT, g {1,517 202
2im 94345 30 S AT.OB4
2012 ler a1 50467 524034
23 mAag; 54853 o5 38q
nn EX0.0I5 .93z N
_ A Fimtad= INEOIND
Macirnal de N5 179,64 LRI -] 1.x: Eiwduaia ¢ Infrmeos
M'I -—— . - . - —
Wival de Pobrega:

El dletrite te Pachacama: pt consierado comp el 2do disthfn con mas pobies de |8 provincis
da Lims, segun el Mapa de Pobreza Provinciel y Distrital 2009 — Enfoque de la Pobreza
Maonetana elaboredp par &l Instituto Macional de Estadistica & Infarmatica (INET).

PEALE: Poblacior ¥ condicién de mobmeza de los distrites de Lima Provinos
W degrmitos con mas Poblacian Pobee

"
1

1 :

1 LkIn a8z E 15 na

. £l JI2AK T LIACARCHD ghatnd .0 s Ha

5 PLICLISAMA ok ¢ w3 s &3

b CARAEAMLLD s T3 12 A

. VILLA EL AL WAINTR amzz 1sa 3 ME

B LCTEWEGLILA ’ T T} 12 =6

5 LLRISARCHO T maasa 244 13 " Zim
e e .o S I N -

Yuerpm Aypp de Mobrams 2003 - INE

Esta s= ve reflgjads en los indicadoras utilizados en el sgrupemients par nacesdades y
recurses, v Grupos de pertenencia utilzados por el Ministeria de Econpmia y Flnanzas pars 3
,"'| evaluacion y caificacién de s Cofinanciaruenice da Proyectos de fnversion Pobhea y Estudios
" | de Pre inversien denro del Fondg de Promocdn a la Inversion Publica Regional y Local -

FOMIFREL.
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- n " n n I
P-;E [ S—Y Eharieidad Filmbridiet Crémiea "'m
[ T1-T1 W R} FLY.1 .2 FrYTY I:!.I:!&- 1% _l.!ﬁ. ] hl_rr_ l'«l'-uﬂh
CIEMECULLA B Hnam man e w3 M
s maw s am o am AOMT e Medu

PUENT= PTEDRA = By B33% 93% [E_ M H-r_r_ Meado o
5&y (LA DE - .
0.0 1 J i a5 T Hac Pcdtm
LLIRIEA _ i . . e
VILLA T SALYALRIR 15,75, 19.3%, oM 5% Tak Her Mo

Foemte. Mininann g Ermngrme v Foenoo — Baso paras Conorsn FONIPAEL 20w
Egugacion:

Respecto @l nval sducativa, Pachacamac fieng 05 Indices de analfabsitsmo mas alios de 13
provingie de Lima, smrdo mide ncidente en 8 pablacidn femenina [(5,4%), comp 32 da cuenia
en gl cuadre anlanor. e acuerdo a los detos de identficacidn v localzacidn de |8 Instiluckin
Educative e infarmasian estadistica 2014 ael Ministeno de Educacikdn. la compasician educgtive
en &l distrito ge Pashacamac ms 3 Sguiente:

D eac Mve] © Mepdalided Ttk A lgmnoe Trenripn

i e acnlertacd o FT] Ead 1]
Inlctal - Cuna-Jardm ' | 236 =
Pabdacs - 5 :mml - Jardin 21 107 _ fa
Elyeachin Feriroe-is I b IET 234
Secumdaria 1 1Lk 193
oo Basica ot
Ahematha L ' 7 N
Imiziad - Cuen-Jardhn fi 7B T 3a
Imbzial - pardin a7 1040 154
Prii i 4 5D Fl
Smcprdtia 21 2,654 227
Echmnciim Rasies i 56 1
Priwnda Fordesdsr  aliernartva
Educaceim Supsrest | - 5
Frdugingmes - 1E5P
Eduvcarutn Supersar
Tezrbgica - TEST z 5 ¥
LETTRA 1 4| o
Tricid - Cuen-|errhin g [FE k] aq
Inlea - ‘wrdin 1 K5 B
. Frivadn Parmgyisd Frimaba ] L5H 55
Secondprin ] AR 47
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Privads -
Tpi itz ol Inkaal - Cuna-fardin 1 i 13
Bendflras
Fumipr; Ministerm de Educecit — [wFormaosan S inman Sk
Salud:

v acusrdn 3 los indicadores wiilizados &n &l sgrupamleno por necesidedes y recursts, v
grupte de perenencis elaborados por el Ministerio de Economis y Finangas &l % de
Ceenutricidn Cronica en &l distrlte alcanza log 9.2% Los senicios de salud dal glstrta asiEn
organizadas par dos (02) Micte Redes: Fechacamac (01 Centro Materma 01 Canira de Salud v
07 Puesios de Salud) v Portada de Manchay {01 Centrg Matemo Infantl, 02 Fusstes of Salud,
01 Centra da Saled)

Lina S Eprablecimmientcs de Salud = Distite de Pachacamac

Micro Fed EstablecTmrmts

';tﬂl:l'ﬂ Mﬂtrrq kil P.h:'h.m.i-mu

Cermre: de Saknd Mamchay ﬁ|l:tl o
Puectn ﬂtﬂﬂ'udﬂardﬂ

‘Puq:u.n di sﬂud Tumibag 1ng'n C

fleers P
Pachachma: ..F""“' de 51"'"_"?_"“"‘

Puesto d azwwvﬁ

Puestn de Sahud Fampa G‘m‘rd:

Fuesta de Satud Wil Liertad
ICLAS]
Contro Materna Infmtil Portads de
Mancharr
e Rsd Fuetho de Sahud Parques dr
Porgdh e Marmehay

mamchay Tuesto de EH'ImI C-aTI.lm-c
Cﬁrnr-u Hutm:li:dlr .hhn:h,-
T Creaccicn Qp Jalud dep Limyg Syr

urkdad:

En cuarts a la ssgurdad civdadana, segun los dates expuasios an &l Plan Local oe Segurdad
Ciugadana y Convivencia Social del Distile de Pachacamac, al csmre dal 2011 se habian
generada uha cantidad total de 4,307 intervenciones 8 nivel distrital La zona de Quebrada de
Manchay concanird el 358% de las intervencones, seguide por &l Certats Historco con el 22%,
Jose Gakvar y GPR's Unidos con el 17% cada unp, cemenda ke zona de Paul Poblat con 2l 735,
Sobore &t fipe de imarssnciones, |2 mayor se he dedo en el Pandilye Pamcioss (2,230},
saguido par la Viplengia Famlhar (1,581}, sendo [a menor intervengion en Hudds (15)

De acuerdo 8 3 informegiar preeantada por la Subgerencia de Seguridad Cwdadana, a partir
del afto 2012 el nomers de intervanciones 52 ha visio disminuids en teda = distrita. bajando en
un 77% el 2014 en relacsn &l afe de madickdn 2011, Sobre el fipa de intervensiones, continua
simndao el Pandilkeje Pemichosa el da mayor intervencion, seguido por la Micre Catrarcakzacidn
da Drogax, Viclencia Familisr Ratims y cantnda sendo 18 menor intervencion e Huno.

w
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Intervencionesa f+alizedas & MIVEL DISTRITAL
Feriodo Z071 al 2074
LSorte de Informegian al 33,11 1a)

T307

ey ———— e s

e P T T T T Yalfa Tt T

;

1012

2011 =01z 2013 ZOtTa

4.2 AMBIENTE INTERNO

4.2 1GESTION DEL DESARROLLO URBAND ¥ RURAL

La Municpalided Distrital de Fachacamac a parbr del afo 2007 ha tenido como principal
prioridad la ejecucién de obras que han permmitc mejorar el desarrollc ubano ambental en
nuesira Werritono, para ello se encuenira estabkecido los siguientes niveles de inversidn:

- Obras por Inversicn Qirects: Cwe son l@s aprobadas por el Conceyr Munickpal a
propuesta ded Alcakle v con revision del equipo Bemeo municipal, estas obras tienen
por caraciershica wun mayor impacte disirital.

= Obras Presupueste Paricipetvg: Son las prezentadas por Ioe representantes de las
diversas organizeciones sociales, pnorzadas v aprobadas durante & desarmollo de este
proceso paricipatyo en las 05 zonas del distnta. Su <aracterlstica g2 mas de impacto
zonal.

O Comtés de Gastidn da Obras: Son 28 IAtsnmnoionas sa dan a salichud da los
baraficiarss v donde |2 Municipalkdad particha can 12 &ntrega de materialas nasta par
3 UIT, Ia marno 4a obra 82 cuberta por el soliclants So caractarishes as de impacio
cormiynal.

Inversicn Dirgets v Pratopuashs Parbcipatve:

Durante & perodo 207 al 2014 §2 han gjacutads un tatel te 122 phmas pa un mont okak o
S A2 284215973 de nuevps sales. Bl ado 2012 Ree el perioge donde e eyequtd 3 mayor
cantidad de abras {23 8 pesar de nd sar 166 afips donde se gjecutaren la mayer cantidad e
obras. el 2013 v 2074 son los ahos deqde ze ipvirtieron (o mayores recursns en obiras
publicas, 5. 12 668,720 82 v S 20 026.873, M regpectivamente

comites de Gestion:

Como resuttedn de este bueng experiencie e TAbajo an conjunto entre e Estedo y la
Sociedad Civil, 13 Municipalidad distritel de Pechacamac asignd durante el peroda 2007 al
2014 &l monta da S 3269057, 00 nuevas zoles para un tokal de 322 Comiles de Gestdn,
Esztas abras han enido comeb carasienstica ung mayor inversidn para Infraestructura Comunel
Social (YL y Comedoras] con un 15%, infreestructura Deportiva con 16%, Infraestrucera
Carnunal ean &l 13% y Educativa conel 11%.
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AfROE OE AT CANTICAL OE
EHELUCICR Al AL COMTES
2007 DhEAL0G 13
200k 250,000.00 2B
I0F B0 B

T 2o T 4o0,00000 - o
2o CALNTT N TR
a1z 500,000, 00 A5
am3 GO, O Al L1
g T Ly

Ja6o0500 aze
4.2.2 GESTION DE TURISMO

L2 Municipabidad < Fachacamas duranta sl paricda 2007 al 2074 ha figdt Soma ung de sus
ojefivos primardisdes el posesknar al distrite somo el primcapal atrectiva lurishico ¥ recrealivg
de mda Lima Metropolitena Para alla 13 Subgerancie de Promeosion Turstica v Patrimenia
Cultural ha venido dexamollands una safls de seirategas;

O El difundir y pompgianar [os principales ks Atractives Turglicgs Culfurakes, Naiakes,
Tecnicos, Cientifices (Muset dal Fieca, Flaze de Armes, Manentiat de la Juventud,
Figdre del emor, Lemas e Lacurmo, Funde Agnicala Marepga.  Vitivinicolas,
Bivagriculttura Cazse Elanca y olros)

O Establecer y promogionar un Calendario con las principakes actividedes oe Folklor
[Feria Dominical, Leyenda de Cavillaca, Mito de la Piedra del Amear). Acontecimentos
Feligiosos (Fiesta de las Cruces, Virgen del Rosario, Virgen del Carmen, Fetrona del
Santlsimo Salvadaor v oires) ¥ Evenios Turstcos Festival de [2s Flores, Cuy, Semana
Santa, Semana Turlstica, Apertute de Lomas de Licumo. Festival de las Freszs entro
olres).

Jd Fonalecer B8 presencia de Restpurantes de calidad v prestigio &n el distrito para
convartirse &n al princpal centro gastmndmico da Lima.

0 Estancar Cantros da Informacidn {oficing mincepal v Casata Turlsteas) para ks
wisllantas, gua sz pemhila conocer todos 102 atrackwss qus axistan en noastn distiic.
Azirmiems poder levar una estadistica del nimera, tpo da lurista, niscks ¢ mativo de
wslla.

O E? destritey de Pachacadmas. ha tenidc una wesla ae 510,000 tursias «n sl 2ho 2014,
pancipalmants 3 Ja rona de Pachacamac Histéree, 50,500 Wristas aa xona o koS
CPR Unidos y 20,056 ta 2ana de Paul Poblet.

da ain como tres al potenciar otros Atractves Tuoristicos Culturalas, Raturalss, Téacnlcas,
Ceaalificns, 25 cono  astablecsr nuedos Circutas  Turisbsos, ponar &n valor zanas
arguadlbgicas, datarninar un Cantre Arqueclégeo an @l distriln, e mesosrmamisnta da los
pabladeres, Iz protecsitn y mantenimiarte de s2tas alractves que henen que ser aborisios an
g presente Plan Estrategice Insttucsonal 2015 al 2018

g
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4.2.3GESTION DE SERVICIOS A LA CIUDAD ¥ DEL
AMBIENTE

Ling e ks rakoe par alcanzar desde este gestion municipal es e poder brindar ure adecuade ¥
ofizianie sanvicio de Recojs de loz Reskluns S4lides, algunas de |as dificultades que ha tanido
gus atrontar |38 Municipalidad durente este-persdn podemas resumidas de la Ssiguistbe Maneta

O Los escasos recursgs exishntes para poader ampliar el saricle de Limpieza Poblice
{Contratacion ge Perspnal, Comtbusible. Rapleestas, vasizana snre ofros)

O La escasa magquinaria v squipamienty con las que cuents [& institucion municpal
iCampactadaraz, Camionms y otros)

O La egcasa cultura ambisntal que existe &n los vacnas del disirite.

O La e momsidad en reacion al pago de sues arbliries — “zultera dak no paga”

Lg Munigpalidad on la aclwal capacidad instalada ha recoglde por dia en este afe 2014
alrgdadw d& 111 oneladas de Residugs Zolidos {Basura) 4 traves de las Compactadoras y
1,380 Kikis de Ragxluns Sahdas a traves del Bamide de Cales.

Trarm relarwmados al Recnps de Residues Salldoa 2 bl Dlorial k Tila

Ubiacin 1o de Tomehdan m He de Horma de M e Umidade :Glml "di '

Fraxidoo Sidas . E:'; ° rrabaja W oriocard Axothotietui widigada .

'Hmbg.rdm ) seakam destmadan u'ullfldu udlizedas ':"'F"E'J_. ;
201z 4D F] 40 ] i 7 1o
anns e 20 i . K L1 5T
i n 24 0 12 B 3004

Barridos e Calles i IHA

Ll bromtmtn -'l:Tl;.-ﬂt Pl Umdsdad Herap da
Rt el Farinade 1 e Recolestorc |'
Mecopbn tobee  uolladks 0 %

I G5l ' [ : 3 24
Mk L1 12 3 24
2ala 1380 16 k| =3

Araas Yerdes:

Lag diversas carscteristicas en cade une de [as cinco [05) que comprendes el distrits ha
oflglnade que 13 insbtucitn municipal tenge gue afomtar gpn muches dificultadas el
rantanimigno de las aress verdes oxistentes v b8 pogibilidad de ir recuperands malras o
tarramos eriazos pars destinados a8 Femues vy Arems Verdes. femiends camp pringipalas
dficultanas;

El stzasn parsonal para la atencion de las aress verdes va existentes

El imsuficent: aguiparmantc para lograr el adecuado mantenimiento de Eas areas
warglas.

Lz wsencla da parsanal mepacialista en 81 manse v disaho de areas verdes

La inexistencia de wh Vivaro Mumcipal que pamita amplkar las aneas verdes a baaks
del sembeda de plantones.

B} no contar con meyer cantidad de Camiores Cistwrnas para sl regado de |35 aeas
verdes.

L Ul dp
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{44,

Inzyficiente unidades pera el recojo de Meleza

Las pamjues exiztenies cargcen de sistema de riego wenificado.

Et ascapn aompromiss con &l mantetmanty v cuidado de 188 dreas yordes por parta
e s vmcings dml distrlie,

ooy

Los regultedoz que permitan supergr eatas dificultades deberan sar idenfificedas e
incorparadas dentro del pregerte Plan Estatégicn Institucional para aste pensdo 2015 al 2018,

A pesar da las dificoltades @ Monicipdldad de Pachecémac en los dfimos 03 afos ha
Incrernmntada su inkaestructurs con rea varda a través de L gjegucitn de los provectos da
pavimentaciin da prnclpalss avensdas que Ran Ieeoporade el componente de 8mees verges
oentre del proyecto iMegral, asi some (@ epecustn da proyectos de parques apmbedos dentre
del presupuesta parbeipativo,

Al 2014, ml distrils coanta con 3 plazas poncipales. 43 parques comunales, 4 alamedss, 12
parquas Infanbiss y 5 astadise,

4.2 AGESTION DE REC#LID!AEH:IH TRIBUTARIA
Arbltrios Munkeipaies:

Estos sm sustentan on 13 prastamdn aleativa par b3 Municipalidad de un semacio pdbloe nacia
ks ciudadanas dal disieite. Los Artktfios, se pegan por [3 prestacin ¢ mantanimienta 4e un
sarvlcr pablice indvidualizade en el contribuyente. Para & caeo de Pachacdmas son. Barrde
de Calkas, Rasiduas Salikgs, Parques y Jardines y Serenazago.

El nrvel de sumplimients de o5 ciwdedanas con relacidn a asts cuatre (4} toriceptos durante
| preriar pefiogey de medicidn (2009, 2010 v 2011] nos mestrd los Siquisntes msultados;

Ourante este periodo e obtuvo una Moresidad promeda de 7.3%
Periode  Cumplimiente  Morosided

2009 T =™
201 BT 2%,
Toal 7% A%

Para al segunde perinds de medicion (2012, 2013 v 2014} 8 pesar de:
d Lag campafias tribytaries,
= Wistas casa e case, para k2 entrega de quponeras.
= L& sensibiiizacion 5 través de B sjepucion de k83 obras ar toda la ciudad
o La mejora y celeridad en lp gtencidn descentralizada

Se abtuvieren ks mismos resultados, un promedio de Morosidad de 73%.

Teriode Complimiento  forosidad]

20 2% . T4
2013 J . 55‘%
g J_S‘i'l:- Thy
Total 274 o ':.'3!5 .

¥ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015 AL 20'8 Pigina 13




—)
"55' MUNICIPALTDAD DE PACHACAMAC

© T a7 QFRICINA DFE FLANEAMENTO Y FRESUPUESTC

im Eredigl:
Bimhda uh Tribuby craada par Ley & kver de las Municipahdedes Distritales. v coyo pagn as de

cumplimmnts obligators por &l contdbuysnle, ips egulmdes durante ) primer perodo de
medicitn (200%, 2010 y 2071 Durante asts parsds se obiuvg une morgzidad de 73%.

Piode  Causmphimmients .Murm.iud'.;d

] 57 4%
Zoio .E;I'jl'h 4%, -
:ililll 391& . 51%:
Tatzl 4E% 52;6 -

Fara & sequnda pertdo de medision (2012, 2013 y 2014} sa obbuvo coma reealtads un
promedsy de Marpsidad de 67%, mayor 8l abtenido en el primer perodgs (15% mas)

Periods  Cumplimients  Maromdad

20rz plalS T.'EW.L
2013 S d-ENt- . “".5;%
. EDI; .- 25; _—— ;5* .
Tokl 33;!5- . .ﬁ'ﬂh

Cambiar estde resulados debes ser un objetive principal duranie &l nuewvo pelods de oestitn,
para I cual 62ra sin (uger @ dudas un feme a incarporar con priofdad mn aste Plan Extratégicd
netitucional 2015 al 20ME

5. GESTION ESTRATEGICA
=1 MARCD ESTRATECICO DE LA MUNICIPALIDAD DE PACHACAMAC

5.1.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICD

FORTALEZAS

Los rexursos humatos que gestionan b imstitucdém mumicipal conacen ba reslidad del
disgrita v cuentat con eapereia ot el cargo.

Bueng experiencia de trabajo directo de 1o gethon rnu-rri:ipal con 1= cemumidades
arganizades del distrite. (Presupwesto Pemicipativo, Comibés de Gestém de Obras)

N ta umicpalided ha fertalerdo b promosdon de bas Flates de Dexarrolle Turistico,
que ha permitido el inoremento de turistas ¥ vigitdtried naconabe, wma manypor
mmeersion priveda {Restaurantes), W crecienie deranda de servicios que se ulican en
o digtrito ¥ la generacian de puestos de trabajo oeales

Cumplimients en [3 sjecwrion de las obras pablicag programadas por drmeersidn
directa  [nivel alcanzada 75%)

g Cestion  Mimicipsl - Funporarios ¥ Equipe  Técnico - viene  compliende
acermdaments ¢om las metas exableridas en o Plan de Incentivos n 1a tejors de le
Cestion v Modernizackin Momicipal
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La contimusdad de la gestién municipal durance esmoe 03 periodos de gobierns {zoo7
sl 2013 estd permitiendo corsdlidar vma misma binea de degarrolla pars o digtoito.

El impuly que = ha dada T8 Gestitn Mumicips! 8 los Campafias de  Seneibilizacion,
Promodan y Catmbic de domicifio en €] Docomento Macional de Identidad - TN,
generendn identidad, compromise ¥ mayores reoursos al distrito.

La adquisicion de camiones, ¢ampacthdorss, mobocard, camionewss ¥ motockcletas £m
| los utdmos 02 afios, estd pertaitiende amplist nuestra copacidad metalada para 1
| atencion de los seraoos piblices {Limpieza Pablica ¥ Seguridad Ciudadana) en o
B distrito.

OPORTLNIDADES ;

Reconoometitn del distrito de Pachacdma: como destine furfgton, gRetrondmico.
wegreative, de aventuts v Gltimo palmdn verde de Lima Mexropolitans.

Confianze de lo comunidad £n k3 gjecucion de obras propramadas por imesrsidm
directa [aprobadas por €] Comeejo SMumicipal) '

Incorporacidn de mevos  sactores dentrn del Smbitn de intervencidn de Ta
Mromicipalidad de Pachseimae (identidsd, serviclos, recaudscitm, imvarsitm, freas
dimpemibles entre otos) peaducte de una sdecnads delrmikacidn territorial,

Incratments de los recursos por transferencia del Fonde de Compensaciém Municipal -
FONCOMUN a3 travis del Ministerio de Ecomomia ¥ Finanzas

Fermaretite interfs de recomocidar las empreses de servicios [Aesmumantes) por
mxtalsree ¢ Hrvertit en o distrite,

La relacide polibea paridaria de o autorided boesl con el ehecto akcalde de Ta
tumicipalidad tetropakitans de Lima, producta del Process Electoral Mumicipal 2014,

s contimindad ded Plen de lbcentives & la Meors de b Geatidn vy Modernizacion
Mumicipal [Fl), que nos debe patmiitic contnwer impolsatde reformes para el
crecmiemie ¥ o degarmollo spxtemble de la eronmmig Tocal ¥ a TNEjca de &1y gesidm.

La intervencidm del Programa pars b3 Generacidn de Emphen Social mclusve “Trahaja
Perti™ an enfinanciarniento com la Municipalidad de Pachacamae,  viemen generando
ocupacidn én |a poblackin desempleada v en condicidn de pobreza y extrema pabreza
, 8l cotro 1e inversidn en obrae sociales en ka6 dncas urbanas ¥ rurakes del distrito de
Pachacimec

Bl imards y capacidad de la poblacién organizada de las diversas zonas del drstrita de
trabajr coneertadamente can 18 gestion murcipal.

Territorie del distrto con caracteristicas ¥ capacidades pars <l desarralle de rndltples
uwss [urbano ylo Fural)

La activa presencia de Programas ddd Gobiernn Centrl {Pensién £5, Beca 15, Trabajs
Petti, Tacha Propic, Oel Warma entre otros)
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Tl
b

DEBILIDADES

Débil comuniccidn dee ls diectas dreac de T2 retdendish muriﬁ':ipd - ,nn
Wmn:nd'anﬁ:rm mm:nnfm iluﬂ’mnnml w]ﬂﬂmrdlﬂlﬂﬂ' SRR,

El mal acrionar de algunos :-u"ﬂr.‘-nr\e: ha gﬂmm:ln al mtemp ¥ e I'iE la
ingtitucidn municpal, una perteptitn che corrupoAn ¥ mal usa de loa rerurans
piblicos, perjudicande al toesl de servidorss v la imagen de b Mundicipalided.

1as actividades gilentficedar ¢ inclidas en los Planes Cporatnics hr.nmmm'lu dela
mapetia de wridaden ovganicas no son realizadas adecuadamente, soh modificadas, ne
& programan anticipadaments 1o que perjudica su sbencidn ¥ complomienio

Ercasa infraestructura = implementacidn en las agenciai municipales descomeentradac
de Huertos de Manchay ¥ Josté Gilvez Harreneches, prowoecends wna inadecuada
atsncidm a bos wecinos de eaths Zones.

No 2é cuents con i Gmﬂmﬁ:ﬁﬂhm -ﬁcmhcrﬂ“qucq}mrmhhﬂiﬂ:mmdnc
implementanitn & Fanes Fara o ondado ded rn-:d-n amhm‘i;v:. Feredo Pachahmac el
Ghtime puimaén vendé de Ligm Metrepchian,

Esmasns mquipos v mobdlisrios informaticos pars Ta atencidn dz las distintaz umdadm
arganicas, que frenan el -:mﬂpl-lmmntn do Tas acthadsde programadas.

iande antbicnts - Jaborad 5.3 muti‘uﬁﬁn. gue Tncide £n dﬁ:ﬂﬁnpﬂn ¥ -:111;-
srodficehided Asl srahaisdor munidipal -

Carencis e Recursss Humanos capacitados  para dtaempcﬁar lag ﬁmmnns
ercometidadag en lag diacintas dreas de b Mumicipelidad.

hlo s cuenta con un TUFA- .Bdnmaﬂammte esrruanrsds, aprﬁ’mdn y-mtﬂil:aﬂn ‘pl:u' P
-ﬁu-.pna- rodvpatente (SAT - MMLY: mplﬂmmin yio dificukando 1a aphﬂuﬁn de?m—';
-pm;pﬂmﬂerﬂm adinlirhetrathvana, ]

Carerwia de Comvenios con instituciones prblicas con manepe ¢e infermacion oficial
{REMIEC, SUMAT, SAT, IME], SLUMARF, BIENES MACIOMNALES, THFOCORP ¥ obos] ¥
con mitciomss  pilblices y privadas  que brinden sopomte téemico a2 las
intervenoionat  mmivicipabes [(Colegio de Ingemieros, LML, SEMATI, Universidades »
otros]

Janmmpilldaﬂ no cuenta con un Phn de Demolio de Capacilade, que ptm‘&h‘
“megorar 1a interveneiin de los distintoy servidores

Inexigtencia de om Sisterna Informdtico  Mumicipal Integrade I:SF.I'I-I'H]I que ]:l:rrml;l
meprtar € incorporar todos Ioe procesos de adminisracidn, gestion ¥ control goe |

necenta la Murncipalided, pars vn manejo efcierms de bl informacidn y la toma dt
dericimet

reFrcients & 1nadsc:unﬂu atumﬁh 3¢ Jos-servicion ;rii'l:lhm {ncales: {i.rm]:um P.l.'lh:hn
?ﬂquu y Jamdines, Senunga} qu:d:bm ‘brindarse a los vecinos r.’nj -ﬂi,_mito

Ingufwiente capacidad emm&mlca. ’trinsfcrmt.a. capaaciém, gem-jn de r:curm]l pares
cumplit con boa samvicior, actividades ¥ provectes necesarios para #f desarrolle del
distrita.

Nu = cuerta con =l awenbamio sctualizado de s pmpmﬂad inmueble’ del disrito,
m‘l];ld'lﬂdl:l xu adecuado use Firal {efartos mbuuﬁm} a&nmii:mum ﬁmuﬁﬂ af
-ciudading) ¥ depotidn {plaraficacitn y teardensrmiemta whane) .

Inguficiente & Tnadecuads mfreestructuta mumicipal, para ¢ demmmolle de las
sctividades v el cuomphinmeanie de ms objetives en la mayeris de wmidades orgamicas.

# ,
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La debil Gestion de Tos Programas Socialer de Apoyn Alimentario (Vaso de Leche ¥
Programa e Complementaciém Alrnentaria) para & cumphimicnite de lo sehalado en
d maree legal wigemte. -

Bl moumphmients a las normas ¥ pracedinmentos mermees de parte de los mervidorss
rnunu:rp:|u.

Jlales rerultadet i s geatitn briburtaria, rr.ﬂt}aﬂu en doe bajpas Indices de tlﬂ'.'ﬂ‘.‘.lﬂﬂ
A wedbotoe, v s ssrin Timitecitn de ngresos en ln Fustite denominads “rscursm
‘groplos” y les carentes pm”hilhdadﬂ e comesguir Ananciamisnto para b8 secocidn da
e, por ésta foente, i

Desactualizacidt del Plan de Desarrolle Distrital Comoertade [slabotads v aprobade
en 8l afo 2005

Inaerumeneod de gestidn desacrualizaded y Tindbados

Tnauficienc: compromiss € ientided de los trabajadares con 12 mettuesdn municpal.

AM'EMAE.AS

La condicidn de 2do disrita con mayar Nivel de Fobrem ¥ Extrema Hn]:um‘m‘l.lma
M:tmpnhl;ina. imposibifie ona mayer imvorsibn priveds de calided en d d'l
il (e BEr¥iioe bdEices, vias ﬂt-ammmamtn fisico legal, débil” commymio

Jlﬂmn FRtre ks

Alm se encientra sh process la actuslizecidm v defmindn de Tos Hmites territoriales
de Ta mayoris de distritos de Lime Mettapoliana indinds & distrito de Pachacamac.
Ley N:27755

L rn-uym-.lu de pantribiyentes oo cancehen upmh:nqm:nh: nm mbum mmisipales
Mo sunads a1 ﬁmﬂgﬂ]mu A8 *ne page”. muy propia de wm 1rr|'|;||;|rh'nlr.
-==rkor ';t]:rﬂ‘hihnl. mnﬁﬂﬁ e MHE Pachacmac,

[——

Eicsin inenis p dsecnocimients de [a poblasisn en el andade del medio ambiente.

EE

'EI pﬁmmﬂimﬂm e toenee en d ﬁm'.rtn. con Enfasie en Huertos dt .'n:'luﬁ:hy \

LHUE ¥iETE J:mgmanﬂn r]iﬁi'h.ﬁa-ﬁu Mﬂm del saneamienta figcn legal,

Incrementa de la mseguridad cudadsna en o pals, generandeo incertidumbre ¥ temar
a posibles agresiones, asaltos, secuestros. viglaciones ¥ obtros, que aleanza al distrita de
Pachacamac

ﬂqupinﬁn dg vivicadas en zoms ﬂmllndai zn ricepn, morementande la condicion de
signpratalidad, menarande conflictos ¥ ricyes pRETOR paTa FUs ooupantcs Trelasén
&mma:mn:'hs mdmﬂ:ﬁhn;lguyh’nﬂdﬁ‘uadamnm del territgricd.

Compleps  configurscidn geogrifics que impide conwar cem una integracion terricorial
y soeial entre [ae 05 mmes enoque se ancwerttrs dhidido ol distrito de scuerds al
FLODLC.

anummﬁn de grupos  opodtores 3 la gestidn, peemttedos por doe rmﬂta-:]u-s ﬂd
Frocese-Electoral #anicips] 2014
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5.1.2_LA VISION DEL DISTRITO

“La Municipalidad de Pachacamac al 2018
sera un Goblerno Abierto, Electrénico,
Promotor del Desarrollo Sustentable, con
un Amblente Laboral Saludable, Lider en
Lima Sur ¥y rumbo a la Excelencia en la
Gestion”

5.1.3 LA MISION INSTITUCIONAL

Brindar servicios de calidad con
transparencla y tecnologia en beneficio del
ciudadano, medlante un manejo responsable
de los recursos publicos, promoviendo la
inversion pablico-privada, logrando el
desarrollo Integral y sostenible de {a ciudad,
a travas de una gestlon particlpativa e
innovadora.

5.1 4VALORES ¥ PRINCIFIOS

Le construcsion de fode seciedad este determinada por diversas CosmMOovisknes gQue respanden
2 un canjunta de velores v principios que ariertan |39 acsiones y percepciones e lgs persenas
En este sentido, los valores v prncipios, enendidos como metas ideskes y modelos de
organizacion social, son elementos fundementales de Wa ideologla v, por ende, dée todo
provecte polided, sodal e institucicnal

La Municipalidad de Pachacamac coma institecidn publice encargada de 1a gesticn del distrito,
la represemtackin oel vecing, B promocion la sdecuads prestacidn de los senvicios pubficos
lozalms v ol desarrcllo intagraf oel distritc, requisre contar con principos generales que guiaran
#&| azlonar & nfluran consldsrablarmants an la toma da desclsanes, sstoe principios ¥ v8iomes
racnitds en eske Plan Estraténics Institocional son.
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PRINCIPIQS:

1. Transparencis

Impone & Ios hungionAangs publices &l debar d8 actuar de |2 mansra Mas transparents
frente a la ciudedania. Ello, pamilte norameantar 33 mgitnidad democrates e a5 popias
Administraciones PObhsas, asimsmo avuda a o2 ciudadanos & gue 3£ Conviernan en
participantas actvok, y o dnicamente reactivos en log asuntos plbbicos, Finalmente
oomop consecuanca da o ankeror, 1a ransparencia permite que 32 manifiegie 2l princiio
de randicidn de cosntas de los poderes pablicos

1. FParicipachkin

Imphca que la varedad oe actores sodiales, como emprasas, ONG, ascciationes
professnales, enddades ne lupratfivas, organizacicnes vecinales ¥ Ios capdaganos &n
peneral se incorporen a le toma de decisiones poblicas de ecuerdn & 3% nomnas y
procedimientos gue se implarmantan para alka. En ese santidn, segon aste principio sa
enierds que la calidad. la petinancia y 13 eficacia de las politicas axgan una amplia
participacidn ciudadans tanto an la fase de farmulackin comao de smplamantacdn. De asta
participacidn @mbign se aspara un refarramiants de @ conlianza cwdadana en las
institwciones peblicas

3. Equiggd de Sengrg

Ayanzar en el desarmalic ke con eguidad d& ganam irmplica guakdad de sportunidades
para el gjercicio de lg chudadania y 13 mpresentacedn politica en el gobemne lscal. B
Estadc debe alentar ke participacen de bas mujeres B treves de rdrmas onantadas a
narantizar b8 parbcipacidn equitativa & 136 mujeres &n las instanciad de podar y toma de
deceiones. En este sentida es imperants e incopaeacion de la wigion y recesitades de
hornbres v mujeres en el uso de 195 espacics publicos v de los se™vicios mMunicipales para
gus metas difarenciaz no profundicen la desigualdad.

4. In i ial

La imghusien saclal ms un proceso que busca offecer a todas kB3 personas |Bs
pparunidadas y 108 MACUrESE NACASANCS paE poder desarraflarse y participar plenamaente
en Indas los Ambilos de [a vida, Este pnncpsa && contrapans a ks situaciones de
exnglysion sosial que en ta mayorla de ke cazaz: az sufrlda por los grupos socigkes
yvulnergbles comp los pobyas (o8 menoras de =430, |06 ancianae, e discapaciados, bs
enfemas, las muperes, o8 inflJanas y (08 jbvenas.

5. Desarmllp Sygtentable

El desarmilo sestentable es aquel que satishase las necesidades de [as generacicnes
[MESSNIES Si0 compromaier 3 oositilldad o las generacianss futuras de satisface: SJs
popias necesidades Este pandipio intluyve 13 idez de tas necesidacs: bascas e [as
[ErSONES para vivir dignamenie v 13 #laa de las limitacipnes impeestas por i naturalers y
la capacidad de |z mganizacidn segial para satisfacer dichas necesidades. H2 trata da la
bisgueda de un squilibrio entre |3 explotackdn de o9 recursos y la satisfacoion da las
nacasitadas humanas. tomande gempre en cuentez @ |85 gENSrBoinnes: Yersdaras.
Ecantwnicamente, implica el repero y 13 distibwcian equitativa tanta de las castos como de
l& riguara generada en |a socisded
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VALCRES:

Las valoms Institvsionalas de ta Muneipaldad Distrifal de Pachacames, parg el cumplimiento
o 2us funsiones ¥ I:.'-I:I'I"I'IpEtE'l"'IE-IEE A0

1. Honestidad
Es la conducta recte v honrede de todo senndor municipal, gue lo debe llevar a chearvar
N¥Mas ¥ CHmMpomigos esl comp aatuar can la verdad, el servidor gebe sempre maosirar
gincerdad v carrespondenciz entre [0 gue hace, o que piensa, 19 que dice o que ha diche
Exige =zchugr lepiendo en cusnta skamore que bos fings poblicos excluyen cuakquier
comporamigntn que atente diractarente contra el interés colectve,

2  Pesponsabilidd
Alude a la obligasiar: guee tianan o fonclonarios pblicos respecio de cumplic 2 cabalidad
ton sus detares y fumciones, madiante wl desphague de asfuerzas que saan Necesanns
para satlefacer |28 darmandas & Ntarssas mllimos da 3 patilacion, a traves de un gengigia
ragular, eficaz, oporuno @ inclusive de [a funcdn delsgada. concadida o stargada..

3. Compromiso
Este valor. en un trabapador municipal permnte que so mants, S0 alma ¥ todas sas oalulas.

ze glinesn hacia el obedvo al cual 32 ha compromestdn. bandands cada una, dasds o
naturaleza, |3 hermamienas necelaras parz parans. El sarvidor debs sabsr que &l
compromiso es hacerse el tiempo cugndt no I hay, B cumphl con 1o pramatds cuando
lag circunstancias e poner sdversas, 82 al mataral <on el ques g8 farja sl cardcter para
podaer cambiar 1I2s cosas, es & munfo diario de la inegndad sabre spcaplticisma. sak alle
pamitica ganarar confiznza en el civdadana.

4. Equigad
La gquidad implica un 310 justo & odae las parsonas, darskla 3 sada cuaf 1o gue ke

partenaca a pamit dal maconocimienta de a5 condiciones v camctenslicas de cada
parsana. Imphca o accass dm tadas las personas 2 12 igualdad de aponunidedes y @ ks
bansfians del dasarrclo. El valor de 3 equidad significa justizia, reconogimients de le
drrarsidad ¥ eliminacs:n de Swakiiar ackilud o accion disciminatoria. Dentro ¥ fuera de la
inshtuckn mungipal e fundamental para kgrar un compromize de todos Ios servidorea y
veginps de nuestm distiita can of desamplla integrel v los objetives planteados.

5. Justtia
L& justcia implica dar & cada une o suye, o5 decir, dar a cada quen o qua la conrespande
segun s esfserza, sus necesidades v de confarmidad con 1o gue marca 1 by, Esba vak
exipe Que todas las personas pusdan fommar parte de 13 socedad a ka que perenscen de
manera efectiva, a partir del accest a las mismas opotundades de desarrollo. Tambian
implica que se de pna distribucion justa ded banasziar socal indepandmntansanta e
cngen., al ganeso, [a edad, 1a condicion social, ta religlén, «c. de (35 parsonae,

6. Solidzridad
La solidaridad implica surmarse a la cacsa de olras v actuar a favar del blemastar codactneg,
reconociendo bas diferancias y necesidades da taoos ws gropas eocialkes. Bl walar de s
solaricad onenla 122 propuestss v politicas sacales de la nstitecitn munsipal entre
todas 0% mmmnbros da la sociedsd, asl corne las medidas contre 12 desigualdad y (a3
axcluEHsn sosialas. La solidandad srganizada se fraduce en un Extado social,

7. Empatia

La Empaliz &2 853 coahdad gue banemos Ws seres humanas (al ser inherentermenis
socigles), de poder estpblecer buenas migciongs interpemoneles con las demyas persenas.
Es ese Vakw en nuesira intengt, que nos da @ capecided de entender, camprender
avwdar, apoyar y molivar @ nuesirgs semejanies. .. Es sentr kb que el ofro sientg,
recanocer gue necesita de bs demes para el buen desarmollo de todes sus aress, mer
congciente de que todo en la vide de les personas que noe ridesn pusde no estar bien y
que nasores podemos gyudarkos. Es fundamental para el logro dal trabaio en equipo.
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& TolMranca
La talarancia implea respetar v aceptar las ideas, apmonee, cresnclas y pracicss dm |oe
demas a pesar de zer diferentes ¢ contrarizs a las promas. Es decir, suglera |3 libatad de
EXpresar Opiniones @ pegar de na ger campartidaa por el resto de |a socieded Esle vakor
supone desamllar ectitudes y aocionas Raxibles y de péeno regpeto 8 o3 demas Deda e
pluralidas] da eas y farmas de sar en tada Bcciadad modarna, |3 tolerantia sa anbenda
Aot &l mearocktsants de [as diferancias y (3 garantla de 13 gualdad de darechas.

B SErasin

Sarvir Implica ayodar a alguien de une fomma espontanes, 25 decr. adoptar una actitud
permanente da colaborackin hacie [os demas =in esperar nada 2 cambio. Tenendo en
cuenta que i3 filozofe institucional de le Municipalidad Distrital de Fachacamac es ser una
entided de servicio comprometkia de manera integral con g desarrallo y ke calidad de vide
del ser humenao, ez pedinents que 10das ke colaboradees vivar ¥ regpiren la culums deal
serviciy. En esle sentidp, resulta de vital impdrtancia gue seamos repicadomes o esta
wakyr humane y que todas nuestiat acclones estén prentadas hegia este ebjstive,

5.2CUADRO DE PERSFPECTIVA, OBJETIVOS ESTRATEGICOS ¥
OBJETIVOS OPERATIVOS.

La wision ¥ 2 estraegie dictan &l caminge hacia el que deben encaminarse los esfseries
individugles y colaglivas de la Muncipalldad Disti@l de Pachecames. La definicién de
estrategios por naturalesa &2 comikada, paro b wmplementacion de e misma — dentro del FE|
- repgresarnie 2l meyor chslaoula en 13 maoria de @3 ocegsiones EM reta cormespende en
identificar exactamente 1o que debe manilbreerse. para camunizer en odoss los niveles de |z
inglilcsan municipal, si se 23idn elcanzendo |zs estrategies & traves de &cciones muy
purtuales,

Balancad Sepratard (comotida oomo "Heja de rasultados equilibrade”. Taklers de Comande”
¢ "Cuadsc de Mando [ntegral"] es la principgd neramsanta matodologlca que fraduce ta
estrttegia en un conjuntd de medidas de actuackdn, Bs cusles progorcionan e estucture
necesaria para un skstema de gestion y medicidn. "Lo qua uno mide, & o qua logrars”.

Ls aphcacidn da &sta herramienta para & agrupaclon da abjetivos estratégens y objetivos
oparathos identficados a traves del analisis nerna v externa (FODA) parmbra abbansr
AJUNAs wentaas IMpartant&s, antra otras.

Ahnaacsyn de (o5 actores intamoe hacna 1 wsidn de la instibesion.

Comuricackhn hacia todo &) personal de los obetvet v Su cumplhmeento.

Radefinician dm |2 astratagia en base a resultadas.

Trasdussion ¢e |3 visthn y astrategias an acaitn.

Favarece ar gl presenia [ craacin de valer futung

Integracion de infamacion de divarsas dreas de atengion 3l cudadane,

Capecidad de analisis.

Meporle 2n los mdicadores finangieras

Desarmilla laboral de los promigtares del proyecto,

oo

ooooooo

Fera la medicion de los objetivos del Plan Estatégico Insttuckonal 2015 al 2016, este
hemamienta de gesticn nos ayvuda a balancear, de una forma integrada y asirawvgica, el
progreso actual ¥ suministra le direccion futura de |2 irstitecidn, para ayudare ha convetir ta
¥igién en acckin par medio de ue conjunto coheremte de indicadores, agripados en 4
diferantas parspactivas, 3 traves de las cuales se puads var [a nsttusidn &0 su otalidad "

L=& 4 categarias son.
I Financsed,
i, Ciuvdadana ! Grups da lnteras,
N, Formacign y Craginianta AprandiraeRRHHTamalagiainfraastrostuta) v
I¥. Frocesos Intemnags.
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Sequidamente e muesira las Perspectivas y 103 Obystivas Estratéqgicos Genergies constituyen
un proposita en ermings generales qQue expresa [a accidn gareral o otal que s Bevars 8 cabo
pare &l logro de metas que e Municipalidad Distrital da Pachasémar pretende alcanzar pare
lograr ta vision ¥ migion que 32 hi pPopuesic en 2l marco da sus inaamiantps.

I} Aumienier [os wgtesns directsmente recwdados v otroes.i :

2} Desarmellar proyecras de wFeestructura v social en =] Dhctrite .—.:rm-&; de i

1. Financero b premocién di la nverstn  piblice-privada ¥ de cooperacin |
naripmalfinternacipnad |

. . i

3)  fhejorsr o nnsl de sceptacidn ¥ de sridfcodn del clodadine eon
gesvim iunlclpal

4 Desarrollar unag marca cndad » lograr e idemtificacion de o cnadadbang
pom £l DAstring
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14 31 Agvizar trimnestralmente o |.'I|||11F;|-i|mi-e|||:4:|- de Ta abgeraciim presupuestal v ol % 4 la
arppliaciom de o base eataarral.

1441 Canevardr al yrermonal idonee 3 egreciafieta on rasleeidn e eepedientes

14.4.2 Axegurar ol cwaplusitole de b asignacion efective del 556 el Impug'r:m eedhial A |
Catartra Municipal.

1500 Fala wen programa de incentives por complimlenig v arglon paea cada garencia que
Coicicla # <l de capacitacién, pasantiac o cursac de paa geado,

1521 Elaborar de fanna programada o pedidos de bienes pio servicios por vada Saep de
la mauspicipalicda para realizar lar compras corjuaw,

I3,22 Capacitar 16 horas anualer uf persoual de boglstica =n la Ley de Cointe o del
Edtaa.

1541 Tapacitar 3 lag dreas yrearias de |2 tunicipalidad para |a map elaborackin de bos
documentia preparalacios [Ténminas de leferencia, Espedienis Yécnico ¥ otrosh. a
lx especialictas de log deganor evcargados de las contratachmies, sl como a lox
miembras de los Comicts Expecloles  [Fumsciaees, respansalilidades v anibarionss)
o lex g =knpap del Prooesa de contrataclarea

1512 Relevar eb procesn de adqnisicionhes para sr simiplificacion e cuamin 8 reqimstes ¥
jLrmn,

15.3:3 thejarar la coardimactén adimnsistrativa cosr proveedores para reduceida de gastes y
creacion de plars de paga.

15,34 Prosnover la mapor panscipaesin de proveedores en los procosea de cuntratacion, |

cvhende lax razones que medivan W depinterés de los provesdares par comtreatar

PLAN ESTRATEGICD TNSTITUCIONAL 2005 AL 28

e |y Municipaledad.
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PROCESDS INTERMCS

15,

L ihjctivow

Beducir el tliempn
del procesn e
rrdmite
dotinieviario de
1adan lag afcinga de
k2 0P para el
Ima

Mejorar log

procescs de
cumplbimiznto de
lan directive ¥
deciriome
establecidas por La
alta direcciin y el
Gobierne Central

Uilingvwks “ntrategicee “aperilan

16t Implersentar de Forma sfectiva 1a

Foltle s Mavional de Simplificacian
AoelminioauivalITA] 2oM 2044
Ley b 25¢134 en |2 MU

1.2 Meducic el viempa premedio da
atetwidn al cindadane en loa drdnshes |

decunmentarios para of 200 di 14
izn a 3 clins

bab qlewrin

1610 Tmplementar b wewwdologfa de simplificacifn shminitrativsa que contrbuya 2 la
optimizaibn e ke procedimpentes ¥ servicins admimdstradivo.,

Wr2r Capacitar 20 horax annales al perenal aceniristrative con la ley de Simplificackn
Auhnismstrativa,

1625 Implementar ambientee adecustun y capacitar al personal para bl reeepeidin ﬂ-'_l;;i‘lnﬂd
de documentas

1623 Realizar ol mapen d¢ hm principales proceses operativos institucinnales y revies el
MIH para redheeir la duplecidad de Funciones.

1524 Capacitar B horas anmalen iy =] prerpunal para ol correcio diraccinnanents g &
thecurnzntackdn,

F74 Prefinir pollscat ¥ mecanismos para

mejorar la coninlcagsie inbere
=ntre los gerentes v tralajadore de
la ALK

-I'.'I‘.E- Letmrrminar e ideniificgr iaa T

TFLE Implermentar pollticas para ls conwnricackin interna sntre bos perenies ¥ irahaladoien

de ln MR can a finalidad de migjorar el cliva organizacional.

a2 Fatahlecer canshes de comunicacidn virtual ¥ fisro pars electusr una comuonicacidn
adecnada F [#Imaree

1703 Fralizer reunionss mencualer con log Lrabajadorm de todas las dreas para roooger
S prapiseLeE e inejora.

hirectivaa vigentes de cacla dies e Ln
MOP ¢ verthicar que azan
independiemes

17.00 Daefinir un spiijnn o comité encargade de b revlaidn de bo distintas directivae
brindadas ol galderime Cerrall

I7.3 Articular & ineegrae las directivas

bajo un siotema Quses ¥ espealfico
para cada drea de 1y MBIl

P PLAN ESTRATEGICO INSITIUCIONAL 205 AL 208

17.31 Estallecer incentivos par Curmplimicnng de erae yin Llirectivas para cada ung oe
laa Geienias ¥ Subgerencias, wediande cutwes de poatgrado wo pamntian a les
mepHsn v epemtes,

j:’figinal
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OQFCINA DE FLANEAMIENTO 4 NESUFUESTO

8, Inpbtucionabzar |2 PandFlo ks
Ealratdysca como herramienia
principal Ae Centidn Municipal, para
lograr oo abjeivos plantesdas en ol
preesnte docusnento el POI de |a
PACH o 2R

K11 Tlborar wna dirsenses rrwricipa), dande 3 conocer 2 todey b dkvan ds In
wunicipakdad, of PFY di la MIOF como berramienta principal de gertisne municapal
articulada al T30

Furrinlar loa Planes Operatives
Anpalen por cada drea de 2 S0,
tres gt anres ded cierre de

r:jen_:if.'in fracl

13 Mealizar monsteres
y cwlrgl suea| del
FEl de Ly MALH* 183 Heallyn seguimiente mensual de lna

avancea v |z igdementacian del

Prl a trawds de ape coanite d= alta

direccidn

1E.21 Desarrnllar 3 talltiwn de wenbiaje por dress para desarrollar planes apecal b

1831 Mambrar el comiid de alra dirgeidn e Manificacsdn Lstraldpica

18,32 Programar reuninnea miwdes de Maneamiente Tstratégica entre b Grrenle y Ln
ORcina de Presopucats para sl cae ol conpRimiento d= las netas v 3 mnwez
lertal=cer o clima arganimacinnal

IHJEI Entulfrcer ~eunionea menmuales del Comind de iy dieeceion para el seguirhienta del
EI

M 34 CGedionar aliaima ebratdgica ~m conmuliurs ealema, parn Tevidn semeatral de L
correcta aphi:aclﬁnl de leermamicrias de fr=ttedmi por parte d= 1 MIIP

144 Leparrollar ind'il:m.:lnrﬂ ﬂ-i;.s_ﬂ:h:m
per resbados, que permitan ol
ctplimiente de las metas
ub|tiver del prements POA de la MTIP

al 2am7y

PROCESDS INTERNCE

1841 [hfundic ¥ capacior 20 homs por trimestre 3l perpeial e la mu%:lpahhd e
indiadin v de geatidn murlu:rpa|

I%4.2 Desarraflar imdficadorea e geassinr por resubtados, que p:m'ulam <l 1'-|||r1p||-m|mlq| de
lar metar ¥ objetives del prosentc PRI cle In BALIC

It Moblacidn con pricticas seguraz £n

19, Meduericin de 1a ralud frente a acurrencis b+ peligros

wuldnerabilidasf de L

1611 Elnboracitne y aprobacién de maverlalés educativos aobre pricticas scguran en aalyd
Fienle a ocurrencia de pefigres naturales, sn comdinacitn can [ Micro Red de Sahed
tr Bnclhacimac y Portada de Manchay.

19,0 2 Deparollo de Talferes de Capacslacide sn [m Instituciones Cduwe: ativan, ﬂrﬂ_.uwu;plmn
Catnpmaler = Inptiterciones parz la ineorporacsim e précticas seguras en caled frente
a pownmencla de peligros |1a|:l.|ra|=l

LHELTE Fo
poblacidn y aus
medlint cde wida anee
pekigron de arigen
nadnral 19.5 Taona couerd del dictiito de

Machacimas meaiiLwreada ¥ alerta
ante peligre de vanumni

3.2 'nmhmﬂlt-'n:ldn de wn Sistensa de Alerta Temprana ante pelignn de -

10.22 Dxeaiville de charlaes informativas en e Inacyscioes Educativay, Cirganizacivame
Comunakeg ¢ lustituciones para o comncimlenio y respuesta ante el Sistema de Aleria
ante pedigro de taunmni,

Fagina 52




MLUNICIPALIDAD BE PAL
OFICINA T3E PLANEAMILNTO ' PRESUPUFSTO

WCAMAC

PROCESCS INTERNGS

|.:||'|i|."! AL

Heduccitn de la
wyhimgbilidad de L
pl‘.'chl:l.ll"idlll :I' [.Ik] 5
medios de vidde s
peligros de origen

watural
1

Ulzetivan Lahnalipiens Feprelican

19.3 Muwtidades come capaciclades para la
Preparacikde ¥ inopitorec ante
SMCrEMEkie o desasTes

Entrzinpia

| lahiliaridn ¢ Equipmmiento del Centre de Operaclama b Farergenciz - COE

distrital ¥ o Aedex aonabes — Manchay (2] sedes y Joad Galves, (01} pede paen |2

administracién aderiaada de la emergencia

1Cp.3. 2 |l1'IF||EITIlEI'I|:H|:ilﬂI'I del PHan de Acelde del Ceptro de (Fperacinne | E_:ngrsgnfig.-_-
LOE,

1933 Fortalecimbenle de 1o inatancia del COL y sus comiviones de tiabeo

19.2.4 Vortalecimienta del Sistema Logal ¢ Delznea Cinl

19.4 Municipakidad de Pachacinea: con
et de riesgo de desaatre onopne
preoceaers ce planificacicn ¥
ardminlatracidn paca el desarralle

13.4.1 |'|HL'I|IHHHII-!Irib1I kel Plan d= Preveancita ¥ Teadueldi el Ru“;!u o Lierastres

19,42 Incorporacitn de 11 graibn de vivages e s Flan Caratdgicn nanibianal ¢
inatrumerntos de geciihn.

195 Poldacidin di Machachinac recibe
asistencia i sitAelgree de
Emergencias ¥ dewaatres

[ 19.5. Conatruccicn del Lol de [a Conpanla de Momberas aar Mty j

19,82 Irbplensentar el ahmacdn central yhicada €11 el Cercade ¥ los Ahnacenes zonales s
haichay ¢ Joaé Cdlvez com la adquisicidn de stock mivima de bienes para ayuda
i gmnilyria

K53 Desarmolla de Talleren de 'f_ﬂl'hl:“l'l.-ariifm dirigido a poblacitn ecalar s bbndsle |
___Anpe pnhEE'_Ei:n Frente a er_l:le!'ge_m:ian y depamruk

M35 Istribaicifae e mianerlales sdocatives sobre aisbencia #n sityaesseen de emera_em:ix"_
v desaatres.

196 F'rvurrb;'r;%r h AvleLiadda -;ﬂ:upaciﬁn ¥

use ded terrtorio fivile al rego &
depastres

19ufil lca pagcion de la gestion del Aesga de depectiewr £ 3 Man de Desarrclla Lirkana

19.7 tunicipalidad de Fachachima com
ltabecirmiento de capacidadec s
vgmjo de derastres

19.7.1 Diarllaicidar de materiales educativag 2 Heda Lo wridades orgAnicaa sohre comn
mecjargs gule capacidades para dar respeieata anee was pituscitn d= anergencia o

| reaacd 1o, -

19.7,2 Deparrolla de Talleres de Capasstaclén T#dricos § I'racticas dirgidn a todas Ias

unidales orgdnicas para mcjoear aud capacidade ¥ dar respucata anre sos pituacidn

e enrergencia o desastre

.74 Tontalecimientn de b Figadm de Defenss Civil Inatiticional zam Iz partcipacion e
lox Vuncianariae ¥ servidores nurincipales de lza distintan unidaxdes o1 ghnicas

108 Poblacidn con medidac de pivecsion
Rsdea aripe '|,r¢'|isr\n-:
lvidrarmetereobigican

15.E.r Claboracién y apislsmsdns ded informe sobre |3 alyacsini cle bon cauces. defenaas
riberefias, canalos ¥ diajes oo zomas webanas y agricolat del Juprito.

#1624 Mantenimicnin y exwadlclacidn def 0% de casocs, delivnes sAmrerar, camales ¥
dituger wn zomar urbanaa v agricelas, en coordancidn con la Autoridad Maswmal del

Agua_
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L1 etivay

19. Meduccidn de La
wylnerabilidad de ba
i y sux
mediga de wls ante
religraa de aimger
natural

Uil Latratepicae | spec s

15.9 Cntidades can capaculades pars Ta
FrEpaAcHM y miokityier mvie
emergenciar [ degaiize

Ielvdizga

w9 Habiktacidn y Fquipsnlens d=l Centro de Opersciones de Bregencis - CUE
distrital r 3uk sedea zomales - Manelioy [02) cede v José Gibeez (A1) arde para L
aclrninmeracién adecuada 4 12 emergencia

t3.9.2 Implementaciin del Flan de Aecidn del Codro de Operacknes de Frergencia -
CCHE,

19.5.3 Fortalecininne dr b instancia del COE ¥ aug comsluiniee de trabajo

L Fortalecimiente del Siatema Lol d¢ Dlernea Civl

ML Municipalidad de Maclaedinas
gealldn de riexgo de desacire en sua
proceiss de planihcacian y
adminigLiaeime para o desarollc

1108 Trnplermentacidn del Flan de Prevencidn ¢ Heduccitn dedl Riesge de Deasiing

19102 Incorporacin de la pesiifer de 1gus 1 ra Plan Cebralégica Inalinkssiad o
[vatrumemos de gestitn.

i i Pobbacidm de Pachacima: mhcibe
mirsencia B0 sitnaciomess de
emzrgrucios ¢ desmires

1Skl Cangtruccidn del Lucad de [2 Compaila de Bomlserog en Maneliay,

12012 ippdemertar el almacén central uhieado sn ol Tercade ¥ toa akmacenea annabs en

Manchay y et GaAlvez con la adquisicibn de gtk raliimo de bienes para apeda
__ lunanitaria.
19813 Densrigliy de Talkeres de Capacitacian dingede & poblacion escolar para brindark:

saporie jwslagdgeci frerite 2 smergencias y decasiren )
10,4 Chfrilmcider de materiades educativim aole e soteicia en sitmacioms de CInergaichin
¥ Jl_Tzlul.rv:n

19,02 Proanover la adecnada Kuptn ¥
usir clel territoria Frende al Figagy ol
e patinen

HLI2I Incarparacidn do La gentidar def rieago de desastres en an Blas de [esarrollo Urbaes

K13 Municapalsded de Pachacimac con
Fortalacsiniseintn de capacidaden cn
manejis de theaatres

e Digteiliseld de materiales educativar a 1odae L unidades arganicaa enbre coma
mejora alk copacidades para dar reApieesda ane one Steacion de emergencia o
desastre.

1.13.2 Dhenarralle de Talleres de Capacitaciin Tedviens | Fracticos dirigide 4 feda l
unidades wrgiecar para meporar nus capacldades y dor respuesta ante una sityacldn

.. _ e ermergencla o demastre

19143 Fortaleckmieuto de |2 Krigadan de Dafers Civil Insitucional com |3 paaipacion de
los Yuncienarias y cervidores municlpales de las distings unidabes o pdoicee

19.14 Poblacstan con medidas de
'prvurn.'clq'm MNrica gnte F|E|igrua
hidrameterealéglooe

140 Elaborasién v apralweldn del informe sebre b stuacldn e los cauren, delensao
riberefias, canalen y drenajes 41 zonas vrbonas v agrcelas del disd,

1914 Mamtenimienta ¥ eonaairbwi®n del 30% de cauces, defenuas riheignme, conales ¥
drtugier en ronas urbenaa v agricolas, e courdinacién con kb Avdaridad Macsged
el Agua

ESTRATECICO 1NCIDNHL 015 AL ZOI8
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Liapetives

Lilieviees F uirstegives Fapecfhzrs

I'.~1T||1¢Fi.|

200 Eatablecer wna Linea de Tase o Magndatico sebee ¢l "Rl gengal Je complanienta de bos
tacgurgnos de |'rmmparencia v Rawdician d-: Centac”, i werd xdoa e 1o MDOE,

i :'I;::;L :l:r;::m:?i:’::::?l ETIF H.u.|i:u1' reunianer de trahala entre la Munlcipsldad — Soviedad Civil pora proponer en
Ly Infarmacsdn 1Maldien conjunto spartes al nueya rmarco I.M“I' .
. . 0.8 Regular mediame sedenanzs sobme “Iransparmcia v Rendicisn de Ciemtas de la Gretifa
. :':IF"" lus-.rlwelu de Puhlica v del Progupuesne Participates Jel Gobierne Local de Pachacimas”
‘:;WI 2 |.'|:“ 4 .20 Elaboracitm de inctrumentos par eada mecaniane: de Ta wnpparencia y [endicidn de
infnranrcidin pihlicy C_urnibes ¥ por unidades orgdnicas
202 Dhesarrolar NIt are 2022 Incorparacién de inetromentes de Trmupar-elwla ¥ Mutees 2 by bdarmacian 1ablica en ks
incraimentar b Trarapaeeevs ¢ face = _I'fm Cperativoa InesHitiigiainakea L
s Informandn [Nibkca 10.2.3 Implenssinincidn de instrumentos para el accese a 3 infoomarifn piblsea dantes de s
Whidina apilnckdn mnecipal vla canal instituckonal halslitabn (Panal de Teanapasices
e i _ Fatindar 1 oliv nwecanisnme que haga use de T} __
2.0l Ejecutar la Auadiencia Mablica de Bendicidan de Cuentan e lyrinn sl de acuerda 7 lo
1 Mejornr instrmenaas para fomeinar lu :‘:-!.li::ll:t;id-l.r € [a Drdenanza Muonicipal que reglinenta Ta Traaparsscia ¥ Beedicidn de
Parclelmiclivn Cinlmlana —_ e — _—— e =L =
ZLLE MpeErtra de Un scoms al oiudadano & traves del Partal g T F.I'I'.I[lal'\ll'lh:"lﬁ FEatindar — FFE. |
de la Samviclpadldad Bigtiital de Ifackiacimar, para el recogo e aportea y e L)
L2 linplenentan  mecamammos de  didkoge ¥ negnciacifan ¢nte  cmpresm,  wtade ¥
organizwianes pculen: |» nnplementacdn de asdiencian piblicas, wease de deblogo
2L Trompver b meaaa idenican, rallsi Je trabaje. gabmetes de trabaja disefiadas <de comiin acierda enne
marchkliniiinn y e . . L oEtres actares.
vighime chiedacdunn | #2 :;}L::r;:iﬂlm.m el Tamicipacién 112 Progisprer bn mitervenciton de las Organiaciones de Soevdad Clal cel dietrity o ol dinenis |
mfannada y akna de Manes e Demwrollo Local Comcertados {PMLC] add coms e o procesus e
Preaupuieald Patscipativg (1] local ¥ otror procesor como €] Mlan bocal de Iguabibal e
Géners, Man de Awwidn pim ks lwfuricia v |a Adolescencia, entre otron A alnullae
. caml:_rz!ﬂ_:tiraﬂ. L ) |
213 Fortalecer capaehdacken che ¢IEE ¢ 31 |1r||:l|e1r|en!ar e programa de capacilacién en participacste viudadzna por o menos los
Funcipnarios de entldades jishhoem er "'ll"-'l.lﬂwles nrftitucionaks bdsicos de participacifn en la p.nlflic.a palicn: Fregmiatos
Farticiprciim Crudhdans Pirllﬂ!:ﬂﬂ_'«-nt. Planes de dearrolle concertades ¥ lon Conacjoa de cosrdinecién. pars s
N poateriar incarporaldn i dichos procesos, o
. e 2211 lmpleireotar ke Fare del Contral batermen, confnorme a 1a Resalusidn de £oniealoria
et E;::::T:;::::ﬂm:ﬂ P General W= A%E- 200800 "Gula pars la Implementacidn del Slaenen de Controd 1nterno de
IZ. Aumientar s | las entidades del Farada.
i““['-"iﬂ“d rokblka 2221 Dikundir en IH |“|J||_.|;mnn wrly I:'I-'la pu‘rl.al de lmn:pamlhcm lﬂil'ﬂ‘hr Ll -I:.ﬂ-l-l.;._ll-il'lﬂl'lllgﬂtﬂ

2T Revimar ¥ muejnear 2l nance momiallo en

runirris e |r|thri'r|ar,| Mikkca

virtualy las declaraciones juradan de Ingresos. lieses ¥ motas y las lenjaa de vida de ans

lumcivmarius ¥ persenal de confianea.
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6.1 CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PEI
Seguimisnio de la Gesthtn

El conral de Ja gestidn es un process muy. importante dentre de las actvidades de ta planificacion
y presupuesta de |a institucidm. El sepuimiento v conteod af cumplimievts de]l Plan Estratdgico
Inshbucional ¥y Plan Operative Institucional, permitirs identificar las desviaciones 3 les metas v
objetivos progratmados, lo cual pertnititd las aecinhes cormectivas de manera oportuma,

Bao ol enfoque de ls metodologia planteada para el presente Flan Estratégico Institueional, gesidn
por resultades, la Focalizacidt de 1o Muonicipalidsd esta en Iograr el cumplimiento de las metas de
les preductos ¥ Teeultados adl como una preocupackin permanente por ba calidad del grsto
respaideds por 1a Alts Direecion de eal mansra gue pedamos ir fertzleciendo el sistema de control
para el seguimiento ¥ evaluacion periddica.

Bajo el enfogue de resultadas

{Qué hago? ;Qué legre?
' Resultados ¢

Flamte; MEF 20w

O Los resultades sohucionarsn la problematica identificada en un grupe de interds
O 1o productes son un medw para la obtencidn de los resubades. Se devivan de Tas
interenciones {actividades) aplicadas 2 deverminados grupos.

En e5te marce se implementardn las siguientes herrarmianiag:

O tddule de Control de Gestion, 2 troves del cual se monitorears la realizacidm de Llas
esrategizs, telss, actividades ¥ provedtos de la institucidn, Come resultade se hard
seguimiento de las operaciones y el desermpefic de las unidades orednicas mediante los
indicadores de complimiento para lo cugl g disefiard mecanismos de reporte y venficacién
de resuttados alcanzados, a fin de poder dar par cumplidag lag actividades planeadas, o
kisn, para implemertar las acoones rorrectivas necesarias.

O EF sigarne de indiesderes, 9o formulard en pirminos de resubtados mensurables ¥

; verificables. La matvralera cambiante de 1ot productesiservicicos tequiere indicadores
actualizades, por lo que se revigara permanentemente. Cada indicader concard con vna
ficha de repstro donde 3¢ deseribivd el objetive del indicador, la periodicidad, el (las]
respongable, informacidn histdrica del indicador y la preyeccion de la meta a cumplir,

' | FLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2085 AL 2008 Pagina 5&
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D Se elabormr un informe mrimesyal de evaluacidn de mdiadores extratégies ¥ um informe
semestral del cymplimients dal POL, se contrastars 1o planeads ¥ ba realizads, con el fin dr
madir Iza diferenciac entre ambas ¥ definir Tos cursos de accidn pertinentes, ¥ se aphica a
mformarién relacionada com 2l grade de sjecucion de acrividades ¥ de reabizaoon de
carmpramidos, estindares de calidad, formas de emples de recursos p alcance de los
regultados.

O informe de cvaluagiim  de provectos.  permate =valoar ¥ haeer Tdgimiente e
implernentacién de actividades planificadas en los proyectos. asi como la ejecucidn correcta
de la asignacion de los Tecursos,

7. NUESTRO RETO: RUMBO A LA EXCELENCIA EN LA GESTION DE
LA MUNICIPALIDAD DE PACHACAMAC

La Municipalidad Distrital de Pachacdmae a partir del aha 2007 ha pasado por uha seoe de stapas
durante sv accionar, las mismas que han estade orientadas hacia ¢l ciudadane, sin embarge, e
debee tener en cuenta que ol édto de una admamistracian municipal #c refleja tante en b adecwada
prestacion de los servicios priblicos localss v ¢ deparrolic mtepral, sostenible ¥ armdnico de
arcungsripeion, como tambidn én la mapors de sgpectos exennales tales come o celendad en las
procesos, la mejora de 13 calidad de atencidn y servicio al ciudadann, 1a seruslizacidn tecnobdgics,
las Tesultadas sobre ol incremento sostemide de los ingresos municipales ¥ la reduceidn de los
niveles de morosidad, ¥ la promacien de Ja cultura mributania.

clui buscamos serd
Uider on Limg Sur y rymibe 2 b
Excrlencis on 12 Gesticm

En ese sentido, a fin de alcanzar nuestra vigén institucional ¥ abnearla a la estrategia, nos
PTOpanEmes el reto d= 'irnp]n!mtnur &l modebe de eacelenda en la gertign, el misme que exta
bagado en ol modelo de talcom Baldrige aplicade al Peri, va que tiene un carécter plobalizador
que cubre todos los aspecwos del fumciomammiente de una organizacién. Permite por o tanio,
efectuar una aproximacion integral a toder sus procesos de desarrollo ¥ 2 todos los niveles de s
estructura. Todo elle dentre de un maren de referencia que s basa en oz conceptos
fundamentales de Y2 eucelenca, de ral forma gue et andlisis y la transformacsién de las
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Hganizationes efectnados desde eata
de significade a laz scoones, whtoe
Orpani Zacian

PrFpectiva s apoyan en um comjunto de principics que derta
individuales come colectivae, que s¢ desacrellan en el seno de Ta

Facia la 2 scmlencin 2n 18 geskion
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